
2018年秋学期开学准备工作汇报
江苏省口岸中学
2018年秋学期开学期间，我校严格按照市教育局工作部署，积极谋划，深入思考，抓早抓细抓实开学准备工作，各项工作规范有序、势态良好。现将有关工作汇报如下：
一、秋季开学准备工作情况
1.师资力量非常紧缺。我校今年新招聘教师4人，目前已经全部到校报到。学校现有专任教师222人，语文教师32人、数学38人、外语34人、政治11人、历史17人、地理12人、物理20人、化学19人、生物15人、音乐3人、体育11人、美术3人、信息技术5人、心理2人。其中有4人在教育局挂职、物理学科1人患重病长期请假。而我校秋学期共有学生2654人，其中高一年级15个班、高二年级14个班、高三年级13个班、新疆部12个班，总计54个班级。部分学科特别是语文、英语、物理等学科教师严重紧缺，教师课务负担沉重。秋学期新疆部语文、英语、物理等学科将采用走班上课的方式来缓解师资紧张的压力。
2.资助工作落实有力。根据市教育局和市学生资助管理中心的文件精神，我校成立了资助工作领导小组，各年级分别成立了学生资助工作评议小组。学校加大了各项资助政策的宣传力度，按照规定的程序开展各类奖助学金评审、发放工作。在市教育局和市学生资助管理中心的帮助支持下，我校及时完成了国家助学金、学费减免、新考入高校贫困生助学金等评选上报工作，使家庭经济困难的学生得到相应的帮扶。还建立起了以国家助学金、学杂费减免为主，以校友助学、社会资助等方式为辅的多元资助体系，学生资助工作取得了较好成绩。
3.开学准备工作充分。假期，学校正在组织对实验室进行全面改造，完成1个数字化实验室建设的准备工作，项目即将进入招标阶段；完成1个学生电子阅览室的建设规划工作，已经签订项目合同，准备施工；完成了整理桥架、线槽、弱电机房等标准化考场建设的扫尾工作；完成了教学区和办公区26台老旧空调及办公设备的换新工作。8月中旬，学校还组织人员对多媒体设备、实验室仪器设备、学校网络等进行了检查和维护；对饮食、住宿、水电等方面进行了全面检查；对校舍进行安全隐患排查，建立了校舍安全年检制度，确保做到安全排查常态化，并及时将排查信息录入管理系统。经排查，我校没有D级危房。教务处和图书馆组织人员及早完成了新学期教学用书的征订，并提前准备到位，确保及时发放，选用的教学用书完全符合国家、省市相关规定要求。
二、热点难点工作推进情况
1.食品饮水安全卫生。我校高度重视食堂安全管理，正在积极推进后勤服务社会化改革，目前正在招标阶段。学校食堂由专业的符合资质的公司承包，学校专门成立了食堂管理委员会，进一步加强了对食堂工作各个环节的监管和督查，确保每一个环节都安全有保障。做到：食品采购环节、运输环节、储存环节、加工环节等全过程监督；食堂重点部位监控系统实现全覆盖；操作间、仓储间和就餐环境干净、整洁；有防鼠设施，液化气瓶安装报警系统，不与明火同室。开学前，总务处要求服务公司对食堂厨具等设施设备和就餐环境进行全面清洗消毒，组织人员对学生宿舍进行了全面清理打扫，组织人员对宿舍和教学楼等区域的自备水源、二次供水及直饮水设施、食堂蓄水池进行了清洁、消毒，确保安全卫生合乎标准。
2.“三防”建设落实具体。学校牢固树立“没有安全就没有学校的一切”意识，健全了学校安全管理机制，制定了健全舆情信息分析安全预警快速反应和排查化解联动处置机制和工作责任制，及时制定学期安全工作计划和月度工作安排，明确安全工作责任人，层层签订安全工作责任状，认真执行“日查周结月报”要求。聘请专业的保安人员，定期召开保安会议，加强培训，上岗执勤时做到统一着装，佩戴保安标识和器械，确保人防有力。加强了物防建设，校园警务室符合市级标准，防爆头盔、钢叉、防刺服等防护器械按规定要求配备到位。组织对每个消防栓进行建档立卡，更换了消防的应急灯等设施，所有功能室灭火器配备到位，警示张贴鲜明。学校大门和校园内石球、提示牌、减速带、防护栏等交通安全设施齐全。加强了技防建设，校园每一个重点部位安装视频监控系统；监控画面清晰、角度正确、时间准确；图像资料贮存不少于30天，并统一接入属地教育、公安部门监控平台。秋学期我校还将在学校东门等重要位置增添补充视频监控设备，目前正在招标。
3.安全重点扎实有序。我校始终把安全当做头等大事来抓。充分利用国家级安全教育实验区平台，每两周至少开设一次安全教育课，扎实开展预防溺水事故、预防校园拥挤踩踏事故、预防非法入侵校园等安全专题教育活动。定期组织师生开展消防、地震等紧急疏散演练，增强了师生的安全意识和保障自身安全的能力。与泰州市高港区公安分局建立了“警校联动”机制，定期召开联席会议，校园周边警务室民警一周两次到校沟通联系、指导工作。联合教育行政部门、地方政府等有关部门定期对校园及周边治安乱点和重点隐患进行专项排查整改，对非法出版物、网吧、娱乐场所、危险玩具销售整治，加强校园及周边治安环境综合治理工作，学校五岗人员落实，工作开展扎实有序。开学前，安管处联合总务处对校园安全进行了拉网式排查，对发现的问题开出整改通知单，要求相关部门按时整改，及时消除校园安全隐患，确保新学期开学工作安全顺利进行。
三、发展面临的困难和建议
（一）发展面临的困难
1.师资队伍结构不够合理。目前我校专任教师222人，教师队伍在年龄结构、编制落实等方面均存在一定的问题，影响和制约学校的发展。
一是教师年龄两极化分布。学校45周岁以下教师167人，占专任教师的75%；而35周岁以下的教师就有78人，占专任教师的35%。教师队伍年轻化，骨干教师数量也偏少，富有经验的专业教师数量不足，缺乏学术与学科的中坚分子和领军人物，学科的教学优势不是十分明显。51周岁以上教师27人，占专任教师12%以上。
二是教师缺编现象严重。我校核编276个，实有编制数241个。2015-2018年，实际减员21人，另有4人长期在外借用或挂职，净减员25人。目前，实际工作在学校教学一线的教师仅有212人。从我校实际编制情况看，新疆班现有12个班级，应有96个编制；本地班在校学生2141人，应有172个编制，实际需要268个编制，缺编27个。
我校在校生由2014年45个班级2079人，增加到2018年54个班级2654人，净增加575人。特别是秋学期，高三毕业532人，而高一招生754人，净增学生222人。在教师净减员25人的情况下，部分学科特别是语文、英语、物理、政治、地理等学科教师严重紧缺，课务沉重。我校每年都打报告申请新疆班专项编制，但2014年以来一直没有结果。
三是教师流失情况严重。近三年，由于家庭困难、夫妻分居等个人原因，我校调离和辞职的教师20多名，其中研究生辞职7人（陈绍娜、陈芳、江心琦、吴磊、李凉爽、罗素云、夏杏月），教师严重不足，课务安排困难重重。
2.办学条件相对落后。2018年，学校招收高一新生754人，累计扩招222人。目前，学校在校生为54个班级2654人。学校校舍、设施、设备等办学条件相对紧张，不能满足办学需要。
一是部分建筑老旧，存在安全隐患。学校2号教学楼已有近30年的历史，在安全性、抗震性鉴定检测中只被评定为Cus级，存在安全隐患。教学楼结构、装修、设备老旧，不能满足教学需要。学校综合楼也是抗震等级Cus级，设在其中的图书馆达不到四星级高中标准要求的省二级图书馆标准，其设备、藏书都陈旧、老化，不能满足学生学习和阅读的需要。科技楼实验室也存在实验设备老化、器材残缺的问题。这些都影响学校教学活动的开展，而且存在安全隐患。
二是教室宿舍紧张，不能满足办学需要。学校现有教学班54个，在籍学生2654人。共有教室55间，仅有2号教学楼1楼1间不用作固定教室。目前学校深入推进的“行政班+走班”教学模式改革，各年级培优补差、“双岗双责”、学生社团等活动都需要相应的教室和场所来组织开展。教室数量不足，严重影响了学校教育教学相关工作的开展。此外，因为教室紧张和师资力量不足的原因，学校本地班压缩班级额数，班级人数超标，每班都在55人以上，多的达62人，教室环境拥挤，课堂教学效率受到影响。受扩招影响，住宿生人数增多，两栋学生公寓已经接近饱和。男生宿舍床位尤其紧张，开学前，学校组织人员把男生公寓一楼的七间学习室改造成学生宿舍，添置床具和衣柜等物品。但这也不能从根本上解决问题。
三是办公环境不理想，影响工作效率。学校现有专任教师222人，而设置在3幢教学楼中的教师办公室仅有15间50平米的大办公室和10间不足10平米的小办公室。目前大办公室每间约有15人办公，而且存在不同学科混合办公的情况，人数过多，拥挤嘈杂，严重影响了教师的工作效率。此外，教师办公设备设施也极为简陋，办公环境比较艰苦。
（二）解决困难的举措
1.创新用人机制。学校目前缺编严重，每年招聘的新教师名额有限，不能根本解决短缺的问题。学校只有通过新疆部四个年级语文、英语、物理等学科走班上课，预科班地理、政治学科停课，压缩学校班额由54个到51个等举措来解决师资力量紧张的问题。同时学校还将请示教育局通过聘请具有高中教师资格的优质社会师资为学校教育教学服务，帮助学校解决存在的问题。
2.谋求上级支持。积极与市教育局、人社局、编委办等上级部门沟通联系，争取增加学校教师编制，在绩效工资总额中，增加实际缺额教师的绩效工资，用于奖励在岗教师满工作量以外的付出，提高教师的工作激情。
3.逐步改善条件。请示教育局对存在隐患的2号教学楼及综合楼拆除重建，新建1幢教学楼。对实验室、图书馆进行维护和更新。目前数字化实验室已经准备开始招标，学生电子阅览室已经签订合同，我校将加强工期和质量的监督，争取2018年年内完成并投入使用。
四、深入传达贯彻市局年中工作会议精神
[bookmark: _GoBack]我校高度重视市教育局年中工作会议精神的传达和学习，8月12日，召开了领导班子党政联席会议，及时向班子成员传达了市教育局年中工作会议的精神和要求，对奚爱国局长等局领导的讲话，以及传达的省委十三届四次全会精神、省委第五巡视组巡视泰州市工作动员会精神、市委五届五次全会精神等进行了全面传达，对奚局长提出的“要深学细悟，确保会议精神入脑入心；要凝心聚力，推动解放思想再发力；要真抓实干，书写泰州教育高质量发展新答卷；要细上着力，确保全年目标任务圆满完成”四点要求进行了深入解读，联系学校实际，提出了师德师风建设、师资队伍优化、困境学生帮扶、留守学生关爱等学校2018年秋学期重点工作，并进行了细致的梳理和详细的说明。要求分管校长联系各自工作职责和分管部门，积极思考秋学期工作计划和目标，围绕“彰显发展温度，在增进以人为本、共建共享的民生福祉上交好答卷”的教育追求，科学调整，优化发展思路，全面贯彻会议精神。秋学期开学前，学校还将组织召开校务办公会、部门工作会议、全体教职工会议等来进一步推进会议精神的传达与学习，要求各部门、各年级、全体教职工结合自身工作，及时调整工作目标、细化落实举措，深入贯彻会议精神。

新的学期，新的开始。学校各项工作正紧锣密鼓、有条不紊地进行，全体口中人精神饱满、士气昂扬，以积极向上的态度努力做好学校的各项工作，踏踏实实，一步一个脚印，为实现学校高质量卓越发展而不懈努力，为更加美好的市直教育做出更大的贡献。
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